
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏÛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË˛ fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡‚Ó‰

«íààê», ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ 60 ÎÂÚ ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘ËÈ ÙËÍ-

ˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl ‰Îfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ËÚ‡ÚÂÎflÏ ˝ÚÓ ËÏfl ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ,

Ò‡ÁÛ ÔÂÂÈ‰ÂÏ Í ÒÛÚË.

ç‡¯ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ — Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó

‰ËÂÍÚÓ‡ ÔÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï «íààê»

ÇÎ‡‰ËÏË ã‡Ô¯ËÌ, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò ÍÓÚÓ˚Ï ‚ÒÂ„‰‡

ä
ËÁËÒÌ‡fl ÚÂÏ‡ ‚ ëåà Í‡Í-ÚÓ ÔÓÚÂflÎ‡

ÓÒÚÓÚÛ, ÌÓ ÌÂ ÔÂÂÒÚ‡Î‡ ·˚Ú¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸-

ÌÓÈ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔË¯ÎÓ ‚ÂÏfl «ÔÓÒÔÂ-

‚‡Ú¸ Ë fl„Ó‰Í‡Ï». çÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂ‚ÂÌ˚Ï ÔÓ‰

Ú‡ÍËÏË ‰‡‡ÏË ÔËÓ‰˚ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ

ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó Ë ÏÌÓ„Ó-

Ù‡ÍÚÓÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. çÂ ÒÚ‡ÌÂÏ Ë Ï˚ ‰‡Ï‡ÚË-

ÁËÓ‚‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ ˜ÚÓ Ë Ì‡Ò ˝ÚÓ

fl‚ÎÂÌËÂ Á‡ÚÓÌÛÎÓ ÔÓ ÔÓÎÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ. 

ìÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó

ÍÓÎÎ‡ÔÒ‡, ÔÓ ‚ÒÂÓ·˘ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó

ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ¸. ìÊ Í‡ÍËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ„ÌÓÁ˚

ÌÂ ‚ÒÚÂÚË¯¸ ‚ ÔÓËÒÍ‡ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚,

Í‡Ò‡ÂÏ˚Â ˝ÚÓ„Ó «ÏËÓ‚Ó„Ó ˜Û‰Ë˘‡». ùÍÒÔÂÚ˚

‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡Ì„Ó‚, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚ ÏËÓ-

‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ‡Á‚Ó‰flÚ ÛÍ‡-

ÏË Ë ÔÓ„ÌÓÁËÛ˛Ú Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÔÓ-

ÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Â ˝ÙÙÂÍÚ˚. àÌÒÚÛÍˆËÈ ÔÓ ‚˚ıÓ‰Û

ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ

ÏÂÂ ‰Ó ÒËı ÔÓ. üÒÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÎË

ÍÓÏÔ‡ÌËË, ËÏÂ˛˘ËÂ ·Ó„‡Ú˚È ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ ÍË-

ÁËÒÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÔÂ‚˚ÏË ‚˚·Ë‡˛ÚÒfl ËÁ flÏ˚

Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÂÙÂÂÌˆËË ‰Îfl ÂÁÍÓ„Ó ÛÎÛ˜¯Â-

ÌËfl Ò‚ÓËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. Ç ÒÂ¸ÂÁ-

Ì˚ı ÚÛ‰‡ı Ó· ÓÔ˚ÚÂ ÏËÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ‚

ÍËÁËÒÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ

ÏÌÓ„Ó. éÔ˚Ú ˝ÚÓÚ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ Í‡Î¸Í‡ ‰Îfl ÍÓÔË-

Ó‚‡ÌËfl. çÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Â„Ó Ë‰ÂË, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰,

ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ

ÚflÊÂÎ˚È ÔÂËÓ‰ Ò‚Â¯Ë‚¯ÂÈÒfl Í‡Ú‡ÒÚÓÙ˚, ÌÓ

Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ÔÂ‰‚ÓÒ-

ıË˘‡Ú¸ ÂÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. 

àÁ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Ì‡ ˝ÚÛ ÚÂÏÛ

Ï˚ ‚˚·‡ÎË ‚ÒÂ„Ó Ó‰ËÌ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ù‡„ÏÂÌÚ,

Û·ÂÊ‰‡˛˘ËÈ Ì‡Ò ‚ ·Ó„‡ÚÂÈ¯ÂÏ ÓÔ˚ÚÂ, ÒÓ·‡Ì-

ÌÓÏ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ. í‡Í, ‚

ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ÍÌË„Â ÑÊÂÙÙË ã‡ÈÍÂ‡ «Ñ‡Ó

Toyota» ˜ËÚ‡ÂÏ: «ê‡ÒÒ ëÍ˝ÙÙË‰ ·˚Î ‚ËˆÂ-ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚÓÏ Powertrain Toyota, ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÒÓÁ-
‰‡Î‡ ÔÂ‚˚È Á‡‚Ó‰ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ú‡ÌÒÏËÒ-
ÒËÈ ‚ ÑÊÓ‰ÊÚ‡ÛÌÂ, ¯Ú‡Ú äÂÌÚÛÍÍË... 

ëÍ˝ÙÙË‰ Ú‚Â‰Ó ÁÌ‡Î ÁÓÎÓÚÓÂ Ô‡‚ËÎÓ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ: ÌÂ ÓÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ò·ÓÓ˜Ì˚È Á‡‚Ó‰! ê‡·ÓÚ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡
‚ General Motors ÓˆÂÌË‚‡Î‡Ò¸ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ. Ç˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‡·Ó-
ÚÛ Î˛·ÓÈ ˆÂÌÓÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ˜ÚÓ ·˚ ÌË ÒÎÛ˜ËÎÓÒ¸,
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò·ÓÓ˜Ì˚È Á‡‚Ó‰ ‰‚Ë„‡ÚÂÎflÏË Ë ÌÂ
‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ Â„Ó ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË. ÖÒÎË ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ
ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó — ÔÂÍ‡ÒÌÓ». 

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÒflˆ‡ ÓÌ ÌË ‡ÁÛ ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ
Ò·ÓÓ˜Ì˚È Á‡‚Ó‰. é‰Ì‡ÍÓ ëÍ˝ÙÙË‰ ·˚Î ÔÓÚfl-
ÒÂÌ, ÛÒÎ˚¯‡‚ ÒÓ‚ÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Toyota Motor
Corporation ‚ ¯Ú‡ÚÂ äÂÌÚÛÍÍË: «ÖÒÎË Ç˚ ÌÂ ÓÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÂ Á‡‚Ó‰, ÁÌ‡˜ËÚ, Û ‚‡Ò ÌÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ. çÓ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÂÒÚ¸ Ì‡ Î˛·ÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
ÔÂ‰ÔËflÚËË. áÌ‡˜ËÚ, Ç˚ ÒÍ˚‚‡ÂÚÂ Ò‚ÓË ÔÓ·-
ÎÂÏ˚. èÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, ÒÓÍ‡ÚËÚÂ Á‡Ô‡Ò˚, Ë ÚÓ„‰‡
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÚ‡ÌÛÚ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚. Ç‡Ï ÔË‰ÂÚÒfl ÓÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ Á‡‚Ó‰, ÌÓ Ú‡Í Ç˚ ÒÏÓÊÂÚÂ Â¯ËÚ¸ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
‡·ÓÚ˚ Ë ËÁ„ÓÚ‡‚ÎË‚‡Ú¸ ‰‚Ë„‡ÚÂÎË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓ-
ÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡». 

Ä Í‡Í ÔÓÊË‚‡˛Ú Ì‡¯Ë Û˜‡ÒÚÌËÍË ‡‚ÚÓ·ËÁÌÂÒ‡,

‡ ËÏÂÌÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ‡‚ÚÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, ÚÂ,

ÍÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ˚ Ò·ÓÍË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ

Ë Ëı ÂÏÓÌÚ? óÚÓ·˚ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ, Ï˚

ÓÚÔ‡‚ËÎËÒ¸ ‚ „ÓÓ‰ üÓÒÎ‡‚Î¸, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ ÔÓ-

ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓ‰ÛÍˆËË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÔÓÙËÎfl

ÒÏÂÎÓ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ì‡Á‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓ„‡‰ÓÏ.

é‰ÌËÏ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ „ÓÓ‰‡ ÔÓ ‡‚ÚÓ-
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ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎÂÁÌÓ, ÌÓ Ë ÔËflÚÌÓ ·ÂÒÂ‰Ó‚‡Ú¸. Ç

˝ÚÓÚ ÚÛ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰, ÔË‚Â‰¯ËÈ ÏÌÓ„Ëı ÛÍÓ‚Ó-

‰ËÚÂÎÂÈ ‚ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÂ ÛÌ˚ÌËÂ, ÇÎ‡‰ËÏË ã‡Ô¯ËÌ

·Ó‰ Ë ˝ÌÂ„Ë˜ÂÌ. àÌÓ„‰‡ ÏÓÊÌÓ ÛÒÎ˚¯‡Ú¸ ÒÎÓ-

‚ÓÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ «‡·Ó˜‡fl ÁÎÓÒÚ¸». ç‡‚ÂÌÓÂ, ‚ÓÚ ‚

Ú‡ÍÓÏ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË Ï˚ Â„Ó Ë Á‡ÒÚ‡-

ÎË. ç‡ Ì‡¯Û ÔÓÒ¸·Û — ÔÓÒÚ‡‡Ú¸Òfl ·˚Ú¸ Ï‡ÍÒË-

Ï‡Î¸ÌÓ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌ˚Ï — Ì‡¯ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ Ò ÎÂ„ÍÓ-

ÒÚ¸˛ ÒÓ„Î‡ÒËÎÒfl Ë ‰‡ÊÂ Û‰Ë‚ËÎÒfl: ‡ Í‡Í ÊÂ

ËÌ‡˜Â? 

ëÂ‰Ë ‰Û„Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡‚ÚÓÍÓÏÔÓÌÂÌ-

ÚÓ‚ «íààê» ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ ÒÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰ ÓÍ‡-

Á‡ÎÒfl ‚ Ì‡ËÏÂÌÂÂ ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË. àÒÚÓË-

˜ÂÒÍË ÒÎÓÊËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË ‚Òfl Â„Ó ÔÓ‰ÛÍˆËfl

ÔÓÒÚÛÔ‡Î‡ Ì‡ Ò·ÓÓ˜Ì˚Â ÍÓÌ‚ÂÈÂ˚. èÓ˜ÚË ‚ÒÂ

ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó-

‰ËÚÂÎË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÚÂ-

·ËÚÂÎflÏË ÙËÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ Á‡‚Ó‰‡. à ÔÓ˝-

ÚÓÏÛ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÎË ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË

Ò·ÓÓ˜Ì˚ı ÎËÌËÈ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÓÚ‡ÁËÎËÒ¸ Ì‡

Á‡ÍÛÔÍ‡ı ‡‚ÚÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚. ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ˝ÚÓ Û‚Â-

ÂÌÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ. í‡Í, Á‡ÍÛÔÍË ËÁ‰ÂÎËÈ

«íààê» ‰Îfl ÍÓÌ‚ÂÈÂÌÓÈ Ò·ÓÍË ÛÔ‡ÎË ÔËÏÂ-

ÌÓ Ì‡ 50%. ùÚÓ ÒÓ„Î‡ÒÛÂÚÒfl ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ò ÒÛÏÏ‡-

Ì˚Ï Ô‡‰ÂÌËÂÏ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÒÂ‰ÒÚ‚ ‡‚ÚÓ-

Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ êî Ë ëçÉ. Ç Ú‡ÍÓÈ ÌÂÔÓÒÚÓÈ

ÒËÚÛ‡ˆËË Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„Ë Á‡‚Ó‰‡ Ó·‡ÚËÎË ÒÂ¸ÂÁ-

ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‚ÚÓË˜Ì˚È ˚ÌÓÍ, Í ÍÓÚÓÓÏÛ

‡Ì¸¯Â ÔÓ‰ıÓ‰ËÎË ÔÓ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ ‚

Ò‚flÁË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË

Ì‡ ‡‚ÚÓÒ·ÓÓ˜Ì˚ı ÎËÌËflı. 

ëÂ¸ÂÁÌ˚Â Ì‡‡·ÓÚÍË «íààê» ÔÓ ÙËÍˆËÓÌ-

Ì˚Ï ËÁ‰ÂÎËflÏ Í‡Í ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ-

ÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ú‡Í Ë ‰Îfl ËÌÓÏ‡ÓÍ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸

Í‡Í ÌÂÎ¸Áfl ÍÒÚ‡ÚË. Ç ˝ÚÓÏ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ˜ÛÚ¸Â ÛÍÓ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡ (˜ÂÏ ÌÂ Ì‡¯ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ‡ÌÚËÍËÁËÒÌ˚È

ÓÔ˚Ú?), ‚ ·Î‡„Ó‰‡ÚÌ˚Â ‚ÂÏÂÌ‡ Û‰ÂÎfl‚¯Â„Ó

‚ÂÏfl Ë ‚˚‰ÂÎfl‚¯Â„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı

ËÁ˚ÒÍ‡ÌËÈ. ç‡‚ÂÌÓÂ, ˜ËÚ‡ÚÂÎ˛ ·˚ÎÓ ·˚ ËÌÚÂ-

ÂÒÌÓ ÛÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

ÌÓ‚Ó„Ó Ó·‡Áˆ‡ ÚÓÏÓÁÌ˚ı Ì‡ÍÎ‡‰ÓÍ Ë ÍÓÎÓ‰ÓÍ

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-

ÚÂÎfl Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ÔÓfl‰Í‡ ÌÂÒÍÓÎ¸-

ÍËı ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Û·ÎÂÈ. èÓ‰‚ËÌÛÚ¸ ÊÂ ÔÓ‰ÛÍÚ ‚

ÚÓ„Ó‚Û˛ ÒÂÚ¸ ‚ÚÓË˜ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ — ÓÚ‰ÂÎ¸Ì‡fl

ÔÂÒÌfl. ç‡ ÏÓÏÂÌÚ ÍËÁËÒ‡ flÓÒÎ‡‚ÒÍÓÂ ÔÂ‰-

ÔËflÚËÂ ÛÊÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎÓ ÙËÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl

‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ («îÓ‰»). ÇÂ‰ÂÚ-

Òfl ‡ÍÚË‚Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ò „‡Ì‰ÓÏ

‡‚ÚÓÔÓÏ‡ — ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ «Ñ‡ÈÏÎÂ». èË˜ÂÏ Û

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Í ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÛ

ÔÓ‰ÛÍˆËË «íààê» ÔÂÚÂÌÁËÈ ÌÂÚ — ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl

‰‡ÎË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚. 

ä‡ÊÂÚÒfl, ‚ÒÂ Á‰ÓÓ‚Ó Ë ÎÂ„ÍÓ! çÓ ÍËÁËÒ, Í‡Í

ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ‚ËÛÒ ‚ÂÁ‰ÂÒÛ˘ËÈ. à ‚˚fl‚ÎflÂÚ ‚ÒÂ

ÒÎ‡·˚Â ÏÂÒÚ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó„‡ÌËÁÏ‡. êÓÎ¸

ÊÂ ‚‡˜ÂÈ, Í‡Í „Ó‚ÓflÚ Ò‚ÂÚËÎ˚ ÏÂ‰ËˆËÌ˚,

ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÌÂ ‚ ÎÂ˜ÂÌËË, ‡ ‚ ÔÓ-

ÙËÎ‡ÍÚËÍÂ. Ä ‚ÓÚ Á‰ÂÒ¸ Í‡Í ‡Á ÏÌÓ„Ó ‚ÓÔÓÒÓ‚ Û

ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Í è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û êî,

ÂÒÎË Ò˜ËÚ‡Ú¸ Â„Ó ‚‡˜ÓÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ìÊÂ ÌÂÒ-

ÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒË„Ì‡ÎË-

ÁËÓ‚‡ÎÓ Ó ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ÒÂ‰Â ‚ Ì‡¯ÂÈ ÔÓ-

ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÙÂÂ. èÓ ÏÌÂÌË˛ ÚÂı, ÍÚÓ ˜ÚÓ-ÚÓ

‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÚ, Û·Î¸ — Ì‡¯ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ‰ÂÌÂÊ-

Ì˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ — Ë„‡ÂÚ ÌÂ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÒÒËÈÒÍÓ-

ÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛. éÌ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÔÓ‰˚„˚‚‡ÂÚ

ËÏÔÓÚÛ, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÁ ÒÚ‡Ì û„Ó-ÇÓÒÚÓ˜-

ÌÓÈ ÄÁËË, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ äËÚ‡˛. ìÒËÎËfl Ú‡ÏÓ¯ÌËı

‚Î‡ÒÚÂÈ ÔÓ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Á‡ÌËÊÂÌË˛ Ò‚ÓÂÈ

Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛Ú˚ ‚ÒÂÏ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚. ëËÒÚÂÏ‡

Ì‡¯Â„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ

ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÚÓÏÛ ‚Ë‰Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. çÂ ·Û‰ÂÏ

Á‡„ÛÊ‡Ú¸ ˜ËÚ‡ÚÂÎfl Ì˛‡ÌÒ‡ÏË ç‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍ-

Ò‡ êî Ë ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÔÓÚÂ·ÎflÂÏ˚Â Á‡‚Ó-

‰ÓÏ ÂÒÛÒ˚ (˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëfl, ÚÂÔÎÓ Ë Ú.‰.). ãË¯¸

ÓÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌËÍ‡Í ÌÂ ÛÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ÎÓ„Ë-

ÍÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚ÓÓ·˘Â. ÖÒÎË Í ˝ÚÓÏÛ ÔËÒÓ‚ÓÍÛÔËÚ¸

‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ù‡·ËÍ‡ÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÙÓ·-

Û˜ÂÌËÂ, ÒÓˆË‡ÎÍÛ Ë Ú.‰., Ó ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓ-

ÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ ÏÓÊÌÓ Á‡·˚Ú¸. 

éÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È „‚ÓÁ‰¸ ‚ „Ó· Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Á‡ÍÓÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ Ö„Ó Ç˚ÒÓ˜ÂÒÚ‚Ó

äÂ‰ËÚ. ñÂÌ‡ Â„Ó Á‡¯Í‡ÎË‚‡ÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl Á‡ 20-

ÔÓˆÂÌÚÌÛ˛ ÓÚÏÂÚÍÛ. à ˝ÚÓ ÔË ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌÂÈ

·ÂÁÛÔÂ˜ÌÓÈ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ËÒÚÓËË Á‡ÂÏ˘ËÍ‡, ÔË

Â„Ó Ë‰Â‡Î¸Ì˚ı ÎËÍ‚Ë‰‡ı! Ä Á‡ «·Û„ÓÏ» ÔÓ˜ÂÏ

ÍÂ‰ËÚ˚? ÖÒÚ¸ ÒÚ‡Ì˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Û˜ÂÚÌ‡fl ÒÚ‡‚-

Í‡ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‡‚Ì‡ ÌÛÎ˛! íÓ ÂÒÚ¸ Ì‡¯‡

ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÛÊÂ ÔÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl

ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÔÓ ˆÂÌÂ. 

çÓ ‚ÂÌÂÏÒfl Í Ì‡˜‡ÎÛ ÒÚ‡Ú¸Ë. èÓÏÌËÚÂ Á‡Ï.

‰ËÂÍÚÓ‡ ‚ «‡·Ó˜ÂÈ ÁÎÓÒÚË»? ç‡‰ÂÂÏÒfl Ë,

·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Û‚ÂÂÌ˚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ «íààê», ÔÓ Í‡È-

ÌÂ ÏÂÂ, ÌÂ ÔÓÔ‡‰ÂÚ Ò ˚ÌÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

‡‚ÚÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚. ÖÒÚ¸ Ó·˘ÂËÁ‚ÂÒÚÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ,

˜ÚÓ ÍËÁËÒ ÒÎ‡·Ó„Ó ·‡ÌÍÓÚËÚ, ‡ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡-

ÂÚ ÒËÎ¸ÌÂÂ. ë ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡¯ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ

˜ÂÂÁ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ·Û‰ÂÚ ‡·Ó-

Ú‡Ú¸ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÏÓ˘ÌÓÏ Á‡‚Ó‰Â «íààê». Ä Ì‡¯

˚ÌÓÍ ‡‚ÚÓÁ‡Ô˜‡ÒÚÂÈ ÒÂ¸ÂÁÌÓ Ó·Ó„‡ÚËÚÒfl ÔÂ-

Í‡ÒÌ˚ÏË ËÁ‰ÂÎËflÏË Ó‰ÌÓËÏÂÌÌÓÈ Ï‡ÍË, ÍÓÚÓ-

˚Â Á‡ÈÏÛÚ Ì‡ ÌÂÏ ‰ÓÒÚÓÈÌÓÂ ÏÂÒÚÓ. çÛ Ë ˜ÛÚ¸-

˜ÛÚ¸ Ì‡‰ÂÂÏÒfl Ì‡ ÏÛ‰ÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚÂÈ.

ÅÎ‡„Ó‰‡ËÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Á‡‚Ó‰‡ «íààê»
Ë ÎË˜ÌÓ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ ÔÓ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÇÎ‡‰ËÏË‡ ã‡Ô¯ËÌ‡ Á‡
ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÚ‡Ú¸Ë. 

ëÏ. ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ì‡ Ò. 37.
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� В условиях кризиса наработки «ТИИР» по фрикционным

изделиям для российских автотранспортных средств 

и иномарок оказались как нельзя кстати. 
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